Doskonatos¢ operacyjna | kapitat z wiedzy
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Wprowadzenie

Strategia PGNIG Gazoprojekt S.A. na lata 2021-2023
— Doskonatos¢ operacyjna i kapitat z wiedzy
jest efektem pracy kadry zarzgdzajgcej i pracownikdw Spofki.
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2.10.2019r. IV kw. 2019. 30.03.2020 . maj-pazdziernik 2020 r. 28.01.2021 r. 19.02.2021 r.
przyjecie ostatecznej rozpoczecie przygotowan powotanie Komitetu prace zespotéw, analiza przyjecie przez zatwierdzenie Strateqii
wersji Planu Poprawy do pracy Strategicznego materiatéw Zarzad przez Rade Nadzorczg
Efektywnosci nad strategig i Zespotow Strategicznych | redakcja dokumentu
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Otoczenie makroekonomiczne Spokki

Na obecng sytuacje gospodarczg wptyw majg nastepujgce czynniki:

@ " pandemia COVID-19, oddziatujgca na wszystkie gospodarki: USA spadek PKB w roku 2020 o 6,1%, po czym w roku 2021

VxV przewidywany jest wzrost 0 4,0%. strefa Euro w 2020 roku spadek o 9,1%. Przewidywany wzrost PKB w 2021 o 4,5% Chiny wzrost
PKB w roku 2020 na poziomie 1,0%, a w roku 2021 dalszy wzrost chiniskiego PKB 0 6,9%. Polska — wedtug danych Narodowego
Banku Polskiego, spadek PKB Polski w roku 2020 ma osiggna¢ poziom 5,4%, a prognozowany wzrost w latach 2021 i 2022 ma
wynies¢ odpowiednio 4,9% i 3,7%

@ " zmiany geopolityczne — wzmocnienie pozycji Rosji i polityka surowcowa
Q:g] ¥ zmiany polityk oraz regulacji europejskich i globalnych, wynikajacych z nowej polityki klimatycznej
=
E@ ¥ zmiany w polityce energetycznej panstwa
@ " zmiany w zakresie polityki wobec strategicznych spoétek Skarbu Panstwa w kierunku integracji ich potencjatéw i budowy bardzo
Ef silnych podmiotow, zdolnych do konkurowania na globalnych rynkach.

*Na podstawie prognoz Banku Swiatowego é PGNiG | GAZOPROJEKT



Czynniki warunkujgce rozwo6j PGNiG Gazoprojekt S.A.

Najwazniejszg konsekwencjg polityk i regulacji UE, majgcych istotny wptyw na polityke energetyczng Polski jest koniecznos¢ catkowitej
rezygnacji z wegla jako paliwa energetycznego do 2049 r. oraz w dalszej perspektywie koniecznos¢ rezygnaciji z wykorzystywania innych
paliw kopalnych, takich jak ropa naftowa czy gaz ziemny. Polityka Zielonego tadu ma na celu osiggniecie neutralnosci klimatycznej w Unii
Europejskiej do 2050 r.

Oznaczato:
& ¢
Wzrost zuzycia gazu jako Wzrost znaczenia Rozwoj technologii W o o e T e
skutek odchodzenia od wegla Odnawialnych Zrodet Energii wytwarzania i zastosowania persp_e ywie n_aJ 12SZycC Z|es_|e_0|o ecl
W energetyce i cieptownictwie (OZE) i znaczace inwestycje nowych paliw takich jak woddr znaczenie gazu ziemnego w polskiej
— powszechne stosowanie m.in. w farmy wiatrowe i biometan, w szczegolnosSci gospodarce bedzie rosto i trzeba to
gazu ziemnego jako paliwa (W ftym na Morzu qutycklm) po'chodzqcych z ,,Z|§Ionych wykorzystaé. W dalszej perspektywie,
przejsciowego i farmy fotowoltaiczne zrédet, ograniczajgcych } L, ) . .
emisje CO, nalezy mysle¢ o odegraniu waznej roli
N w transformacji energetycznej poprzez rozwoj
%9 (’6”1 gm%@ nowych kompetencji, np. kompetenciji
Gieboks restrukturyzade @4; i | . 5 _ wodorowych, w zakresie technik
: _ ' oszukiwanie i rozwoj astosowanie Wzrost wykorzystania : - : - -
i zamykanie kolejnych energooszczednych powszechne gazu elektromobilnosci I teChn0|og“.ogramczajacy0h emisje .(.:OZ’
kopaln wegla technologii ziemnego jako paliwa ZaStosowa_ma _OZE’ W tym teChnOl_Og“
przej$ciowego wytwarzania biometanu oraz mozliwosci
W energetyce nowego podejscia do wegla itp.
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Trendy

Gtowne kierunki zmian wynikajgcych z polityki klimatycznej UE i PEP2040: Nowe projekty zwigzane z:

= Stopniowe odchodzenie od wykorzystania wegla na korzys¢ gazu ziemnego = Dostawg gazu do odchodzgcych od wegla cieptowni, ktére beda
w energetyce zawodowej (co ma juz miejsce np. nowe bloki energetyczne musiaty przejs¢ na gaz. Obecnie zainstalowana w cieptownictwie

w Elektrowni Dolna Odra i Elektrowni Ostroteka) oraz w cieptownictwie. moc to 5,5 GW, przy rozmigrze ’ma%yc’h I srednich obiek.téw 5'5,0
MW. Daje to 1-5 tysiecy obiektow, ktdre do 2050 r powinny by¢

= Wzrost ilosci zielonych komponentéw w gazie ziemnym — biometan (program wytgczane albo przetgczone na zasilanie gazem ziemnym,
budowy biogazowni PGNiG S.A. wspdlnie z PKN ORLEN, mowa jest obecnie stopniowo z coraz wigkszg domieszkg zielonego wodoru
0 1,5-2,5 tys. nowych biogazowni w perspektywie najblizszych kilku lat). | biometanu.

= Wzrost znaczenia wodoru w gospodarce ,Zielonego tadu” i powstawanie

8»:«} = Uruchomieniem na szerokg skale biogazowni (plan — 1-2 tys.
kolejnych instalacji produkujgcych zielony wodér (,power to gas” na bazie PV

punktow w 10 lat).

i elektrowni wiatrowych). .. = Coraz wigkszg liczbg instalacji hybrydowych Power-to-gas,
4 tgczacych rézne OZE.
= W t koni SCi [ i — jed tow dot
2108 onlgcznosm maga;ynowanla energil = jeden z pomysiow o.yczy . (3 = Stopniowym odchodzeniem od spalania paliw statych
wykorzystania w tym celu zielonego wodoru produkowanego z nadmiarowej

N : . , w instalacjach domowych.
energii pochodzgcej z OZE i skladowanie go w kawernach solnych.

Skutkiem wprowadzania coraz wiekszej liczby niewielkich zrodet _

czystej energii, w tym energii wiatrowej i stonecznej bedzie = Magazynowaniem gazu, 5 = Budowg bilansowych zrédet energii
konieczno$¢ szybkiego i ekonomicznego sposobu bilansowania @ I gazu z wodorem, w koncu elektrycznej, opartych na silnikach
systemu energetycznego. Spowoduje to konieczno$¢ nowych samego wodoru. lub turbinach gazowych.

inwestycji zwigzanych z:
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Zrodta przewag konkurencyjnych Gazoprojektu

Potencjat organizacyjny
| posiadane zasoby

Kapitat ludzki

Baza wiedzy o — wykwalifikowana kadra
S
4

Zdolnos¢ dostosowania

Pozytywny oferowanych ustug do

Dziatanie w ramach

Grupy Kapitatowej wizerunek Spotki zmieniajacych sie
PGNIG oraz PKN uwarunkowan rynkowych
ORLEN
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Przysztos¢ Gazoprojektu — Misja

Projektujemy kompleksowo infrastrukture sektora paliwowego
oraz transfer nowoczesnych technologii dla energetyki i przemystu

Z pasjg projektujemy sukcesy nowoczesnych inwestycji od koncepcji
do realizacji

& PGNiG | GAZOPROJEKT



Przyszios¢ Gazoprojektu — \Wizja
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Wiodace biuro projektéw infrastrukturalnych
w Polsce, lider transformacji energetycznej,
najlepsze miejsce pracy dla ambitnych
inzynieréow
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Dzwignie rozwoju

Sprawnos¢

Sukces realizacji strategii opiera sie na zmianie
kultury organizacyjnej, poprawie procesow
kluczowych oraz poszerzeniu oferty produktowej
przy konsekwentnym budowaniu wizerunku spoftki
jako firmy gwarantujgcej najwyzszg jakos¢ w
najlepszej cenie.

Wysokie

: Rentownos¢é
kompetencje
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Nowa rola PGNIG Gazoprojekt S.A.

Gazoprojekt ma potencjat, aby by¢ integratorem dziatalnosci
spotek projektowych, nalezgcych do Skarbu Panstwa,
realizujgcych zadania na rzecz sektora energetycznego.

Centrum Transferu Technologii

Wewnetrzne budowanie bazy wiedzy, rozwéj nowych
kompetenciji i doswiadczen

Wspdtpraca w GK PGNIG — projekty innowacyjne

Realizacja projektow z udziatem funduszy UE

Wspdtpraca z jednostkami badawczymi, uczelniami i wytworcami
urzgdzen
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Kluczowe kierunki zmian

@5\ Odpowiadanie

na potrzeby rynku \

Doskonatos¢ )
/ operacyjna {:%@

Kompetencje
&6% | zaangazowanie /

(R .y
pracownikow

\ Efektywnosc dﬂ

ekonomiczna
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Cele strategiczne — doskonatos¢ operacyjna i kapitat z wiedzy

=

O
Rozszerzenie terytorialne Dywersyfikacja portfela Zwiekszenie skutecznosci
swiadczonych ustug projektéw oraz rozszerzenie dziatan handlowych

L oferty produktowej
— ekspansja za granicg

(tancuch wartosci
GK PGNIG)

— Klienti Rynek —
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Cele strategiczne — doskonatos¢ operacyjna i kapitat z wiedzy

Budowa nowoczesnej Zapewnienie odpowiednich Efektywny system
I innowacyjnej organizacji kompetencji zarzadzania
L) z przyjazng kulturg L) umozliwiajgcych ekspansje
organizacyjng, otwartg i realizacje celow
na zmiany i dzielenie biznesowych
sie wiedzg

Organizacja
| Zasoby

& PGNIG | GAZOPROJEKT



Cele strategiczne — doskonatos¢ operacyjna i kapitat z wiedzy

L@ @ @

. Zapewnienie wysokie]
efektywnosci proceséw
(/ » projektowych
' \’\ - - I biznesowych
\ A L» wdrozenie
nowoczesnych narzedzi
Pro CeSy IT — standaryzacja
i Rozwc')j i automatyzacja

Efektywne wsparcie
transferu technologii

7
~

Efektywne zarzadzanie Efektywna wspoétpraca
portfelem projektéw I komunikacja

oraz zasobami

ludzkimi
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Cele strategiczne — doskonatos¢ operacyjna i kapitat z wiedzy
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Zapewnienie Poprawa wynikow Wzrost przychodow, Zwiekszenie wartosci
diugofalowej stabilnosci i rentownosci Spotki w tym z segmentu sprzedazy na
finansowej Spotki nowych technologii pracownika firmy

e Finanse ——
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Razem tworzymy silng Spotke
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